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ه؟ومسؤولياتمدير المدرسةمهامما هي 

تمهيد



من الرؤية الى الواقع: الادارة التربوية

ميرنا الحاج.د



02 0103

ضمنالمدرسةتوضيح سياسة

النظام الحالي والمستقبلي
وضع خطط واقتراحات  الهدف والطموح الذي 

تحاول المدرسة تحقيقه

الرؤيةتمهيد
الرؤية هي ذو أهمية جوهرية في القيادة



الرؤية هي التخطيط المستقبلي•

.تتميز الرؤية بالوضوح ودقة الصياغة•

فإن السؤال الأول هو أين ستنتهي مدرستناعند تطوير الرؤى المدرسية، •

غرض الأساسي من بناء المؤسسة والغرض من وجودهاال: الرسالة





من نحن؟ -

؟ نتجهإلى أين نحن -

في المستقبل؟ ةمدرسالتكون عليها سما هي الصورة التي -



صياغة رؤية 

المدرسة 

والرسالة

01

02

03

الوضوح والدقة في الصياغة 

وتعريف الهدف الأساسي 

للمدرسة

متوافقة مع رؤية وزارة

التربية

المدرسةالتنسيق بين رؤية
تهاورسال

(تعليميةالهيئة التربوية ال)وأولياء الأموروالمدرسينالرؤية بحضور الإداريينتدوينتم ي



ماذا عن قيم المدرسة؟ 

؟



داخلالعملعلاقةيحكمكضابطتعتبرالتيالمبادئهيالقيم-
.المدرسة

المدرسةفيالسائدةالثقافةوتمثـلللمدرسةالتوجهاتتمثل-

مدرسةالفيإنجازهيمكـنمافيمباشربشكلتؤثرالمختارةوالقيم-



القيادة التربوية

القيادة التحويلية-1

القيادة بالخدمة-2

القيادة المسؤولة-3

القيادة الموزعة-4



...باختصار ترتكز الرؤية على
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